2017.08. 21. PEM - Eredmények

Pedagégus neve: SIS
Folyamatazonosité: S

Oktatasi azonosité: NGNS
Eredmény rogzitésének datuma: 2017.06.28.

Indikdtorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagédgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

»

Megjegyzés

Intézményvezetdként aktiv szerepet vallalt az intézmény alapdokumentumainak elkészitésében, médositasaban,
az intézményi célok és feladatok meghatarozasaban.

1.2. Egyuttmdkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

»

Megjegyzés

Az intézményt vezetd testllet és kibOvitett vezetdi szervezete a kollégak bevonasaval kézésen kialakitott
dontéshozatali el6készitéssel tervezi az intézményi célok eléréséhez szikséges feladok, eljarasok eszkdzok
kialakitasat.

1.4. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovbeli
helyzetének megitélésében, kiléndsen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

»

Megjegyzés

Nagy hangsulyt fektet a mérési eredményekbdl levonhaté kovetkeztetések, tapasztalatok szakmai
dokumentumokba és a tanulas - tanitas szervezési, iranyitasi folyamatainak szervezeti kultdraba térténd
beéplilésére.

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

»

Megjegyzés

A szakmai munkakozdsségekkel egytttm(ikodve egylitt értékelik a tanuldseredményességét jelzd mérési
eredményeket, munkatervi tervezésnél figyelembe veszik a szakmai tanulsagokat.

1.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése
érdekében.

»

Megjegyzés

A munkatervi tervezések megvaldsulasat a mérési eredményekkel ellenérzott teljesitmények, tapasztalatok
Osszegzésével beszdmoldkban elemzik a kollégakkal, melyek alapjaul szolgalnak a stratégiai tervezésnek.

1.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzds alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

»

Megjegyzés

Az intézmény tehetségfejlesztd tevékenységének markans megjelenése a mindennapi gyakorlatban, kialakitott
szervezetfejlesztés tevékenység eredménye, melyben az értékelési alapelvek és kdvetelmények a fejlesztési
programokhoz igazitott.

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépil a pedagdgiai kultdraba.
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»

Megjegyzés

Az intézményben a tehetségfejlesztés programja a fejleszt6 célu visszajelzéssel, tanacsaddi rendszerrel
kialakitottan makaodik.

1.9. A jogszabalyi lehetdségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi kovetelményekre
alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

»

Megjegyzés

Az intézményi sajatossdgokhoz illeszkedd emelt szint( képzési struktura, valamint az orszagos eredmények és
tovabbtanulasi mutatéi az intézménynek, alatamasztjak az alkalmazott modszerek hatékonysaganak erds
megjelenését az intézményi oktatasi programban.

1.10. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék
a helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

»

Megjegyzés

A tantestUleti m(kddés és szervezeti mikodés dsszhangja hatékony vezetésiranyitast mutat, tekintettel a tanuléi
tanulmanyi teljesitményének eredményei és a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuloi aranyok ellentétes
mozgasu tendenciai alapjan.

1.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté eljarasokat, a
hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

»

Megjegyzés

Az intézményben folyé tehetség program és a tudasszintek szerinti csoportbontasok eredményei szervesen
beéplltek az intézmény pedagogiai kultlrajaba, hosszu évek tapasztalataival kialakitott a tanulast tamogato
modszerek differencialé fejlesztése.

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

»

Megjegyzés

Az intézményben a tehetséggondozas kiemelt terllete mellett a gyenge oldal kivant megerdsitd fejlesztése vezetdi
irdnyitassal 6sztonzott moédon torténik.

2.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsd kdrnyezetét, a
folyamatban [év6 és varhato valtozasokat.

»

Megjegyzés

Folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozasokat, tervez6 munkajaban a tapasztalatokat beépiti az intézményi
folyamatok stratégiai céljainak meghatarozasaban.

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

»

Megjegyzés

Az intézményi célokhoz rendelt eszkdzok és eljarasok koherensen segitik a tanulasi-tanitasi folyamatba épulését.

2.3. Az intézményi jov8kép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

»

Megjegyzés

A stratégiai dokumentumok 6sszhangja megallapithaté.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a
valtoztatdsok szUkségességének okait.

»

Megjegyzés

A valtozasok sziikségességét, annak okait felismeri, kollégait tajékoztatja.

2.5. A valtoztatdst, annak szlkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertlési médjat
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megosztja kollégaival, a felmerlé kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

»

A vezet§ tarsakkal készitett interju alapjan a kollégait bevonja a helyzet értékelésbe és felmerul6 lehetéségek
kovetkezményeit egyutt értékelik, azokra kdzos valaszokat adnak.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

»

A valtozasok miatt Ujratervezett célok feladatait, eljarasait, azok eredményeit a beszamoldkban elemzik.

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

Rendszeres id6kdzonként felllvizsgalja a megfogalmazott célok megvaldsuldsat, kontrollalja a folyamatokat.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertleteket), ehhez
felhaszndlja a belsd és a kulsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

Az intézmény korabbi 6nértékelése soran megtortént az erésségek és fejlesztési terlletek azonositasa, melyhez
felhasznaltak az orszagos mérési eredményekbdl készilt elemzéseket. A feltart informacidkat felhasznaltak a
dokumentumok atalakitdsanal, a képzési kinalat kialakitasanal és a szervezetfejlesztési feladatoknal.

2.9. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

A tervezési folyamatokat és a végrehajtasat irdnyitja, értékelés-mérés elemzésben a munkakozdsségek
Osszehangolasaban aktiv részvétel jellemzi. Intézményvezetéként koordinalja a hossztavu és rovidtavu tervek
végrehajtasat, a nevelStestileti értekezleteken sor kerll az elvégzett munka értékelésére. A sziikséges korrekciét,
a munkahelyi motivacié erésitésével, a pedagodgusok munkajanak ellendrzésével, mint fejlesztési eszkdzt kivanja
hasznalni.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

Megjegyzés

»

Az intézményi tantestlletet a feladatmegosztas jellemzi, a szervezeti struktira segiti a feladatok meghatarozasat,
tervezését, végrehajtasat, ehhez szikséges intézményi bels6 kommunikacio hatékonysaga fejlesztett.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrél, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

A jogszabalyi valtozasokhoz igazodd stratégiai vezetés része az informacio atadas, tajékoztatas, melynek a
szervezeti m(ikddés tobb szintjén az intézmeényen kivili partner-szakmai szervezetekbe épdilése is kialakitott,
egyben biztositott a pedagdgusok szamara az 6nképzés lehetdsége, a valtozasokhoz kapcsolédoé konferencidkon,
el6adasokon valo részvétel.

3.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

A kollégak véleményét fontosnak tarja, rendszeresen kikéri véleménytiket, a fenntarté véleménye is meger®ésiti,
hogy nyitott masok allaspontjara és meggy6zhet6.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

»

Az 6nértékelési modelleket ismeri, konstruktivan alkalmazza énmagara vonatkozdan. Tisztaban van személyisége
er@sségeivel, vezetési gyakorlatdban érvényesilnek ezek az iranyitd készségek.

3.3. Onértékelése redlis, er6sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
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Megjegyzés

»

Vezet6i mddszereiben folyamatosan alkalmazkodik a valtozé kdrnyezethez, szamit a vezetdtarsak véleményére,
melyet szervezetfejleszté munkajadban a tanulasi folyamat részeként beépit vezetési gyakorlataba és mindig
ragaszkodik ahhoz, hogy az intézmény jovéjét befolyasold dontések k6z6s munka eredményeként szilessenek
meg.

3.4. Atanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

»

Megjegyzés

Orszagos szinten végzi szakmai tanacsado szervezetekben az Uj szakmai iranyvonalak kialakitasakor a korszer(
pedagogia érdekvédelmét. Munkajaban kiemelten fontosnak tartja, az Uj szakmai informaciokrol a tajékozodast, a
szakmai vezetéshez sziikséges onfejlesztést.

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagdgus etika normainak
megfelel.)

Megjegyzés

»

Intézményének orszagosan ismert szakmailag hiteles vezetdgje.

3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Megjegyzés

»

A vezet8i programjaban kit(izott célok megvaldsitasi igénye sajat munkajanak kontrollja.

4.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelm(ien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

A szervezet mUkodése jol 4t gondolt struktlrat mutat, jol korilhatarolt feladatokkal és felelsségekkel.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakdérébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

Az intézmény alapdokumentumai egyértelmden tartalmazzak azokat a feladatokat, amelyeket a vezet&tarsakra
delegalt, ehhez igazoddan a szervezeti kultdra a formalis és informalis dontési- és hataskori jogokat az intézményi
mUkodés hatékonysaganak érdekében jol szervezetten mikddteti.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

»

Megjegyzés

Vezet6i tevékenysége meghatarozé a belsd intézményi ellendrzési - értékelési rendszer mikodtetésében.

4.4, Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

»

Rendszeres a tevékenysége a belsd ellendrzési munkaterv szerint.

4.5. A pedagoégusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok munkajanak értékelésében a fejlesztd szemlét érvényesitését igyekszik fejlesztési eszkdzként
hasznalni.

4.6. Osztonzi a nevelbtestilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
er@sségeire épit.

»

Megjegyzés

A munkatarsak er8sségeit elismer, fejlesztendd teruleteik tovabbképzéseit tamogatja.

4.7. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait
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terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

A kollégai egyéni karrier torekvéseit a fenntartoval egyeztetett médon tdmogatja, el8segiti.

4.8. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
Oonértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Tamogatd és segitd vezetdi tevékenysége meghatarozé a munkakodzosségek eredményeiben.

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylittmikodéseket.

»

Megjegyzés

A belsd tudasmegosztast 6sztdnzi és feltételeit megteremti, ennek informatikai hatterét is biztositja. A testlletet
vezetd pedagdgusokkal harmonikus a munka kapcsolata.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

Az intézmény tovabbképzési programja a fenntartdi célokkal és intézményi human er6 stratégiaval 6sszhangban
van.

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Az intézményen bellli kommunikacié soran az intézmény munkatarsait, partnereit bevonja a dontetés
el6készitésébe, a problémak kezelésének stratégiai dontéseinek el6készitésébe, szervezet fejlesztésébe minden
esetben a szikséges munkatarsak bevonasaval torténik.

4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz ddntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

A dontések meghozatalanal figyelembe veszi az eltérd érdekeket. A dontés el6készitése soran mindenkinek
lehet&séget biztosit véleményének ismertetésére, a didkok bevonasa az éket érint6 kérdések dontésel6készitd
tervezés folyamataiba még nem mélyen beagyazottan kialakitott a szervezeti kultdraban.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

»

Megjegyzés

Kollégaival j6 munkatarsi kapcsolatot alakitott ki, tdbb kollégajaval szorosabb munkatarsi kapcsolatot is kialakitott.
A munkahelyen kivili problémak megoldasaban is igyekszik segitséget nydjtani. Kollégai batran fordulhatnak
hozz4 kérdéseikkel, mindig szakit id6t azok megvalaszolasara.

4.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a tanulasi
folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Megjegyzés

»

Az intézményt szervezettség és rend jellemezi.

4.17. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( 6tleteket.

Megjegyzés

»

Innovativ személyiség, terveiben a folyamatos megujulast tartja szem eldtt.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabalyozdk valtozasait.

Megjegyzés

»

A jogszabalyi valtozasokat a fenntartéi elvardsoknak megfelel6en koveti.

5.2. A pedagbgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz szikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan
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tajékoztatja.

Megjegyzés

»

Kollégait tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrél.

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zdsségi média, stb.) mlkddtet.

Megjegyzés

»

A tajékoztatasra a szébeli tajékoztatas és nyomtatott forma mellett felhasznalja a digitalis eszkdzoket.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

»

Megjegyzés

Céljainak megfelel@en, érthetéen kommunikal. Fontos térekvés az idével valé eredményes gazdalkodas, ezért
vezet6tarsaival egylitt a megfeleld el6készitésre és feszes értekezletvezetésre torekszik.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

»

A nyilvanossagra hozatali, tajékoztatasi kotelezettségeinek eleget tesz.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkdzoket,
csatornakat makaodtet.

»

Megjegyzés

Az intézményrdl kialakult pozitiv kép jellemzd és ennek erésitése érdekében valtozatos kommunikacios
csatornakat mikaodtet.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetéségét.

Megjegyzés

»

Az intézmény szabalyzatok a folyamatok nyomon kovetésére, ellendrizésére alkalmasok.

5.10. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

»

Megjegyzés

Egyértelm( elvarasokat tdmaszt.

5.11. Személyesen iradnyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselSivel
és a partnereket képvisel& szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) térténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Partneri kapcsolataiban a konstruktivitas jellemzi, melyet a karpat-medencei reformatus iskolak k6zosségében
lokalisan is és orszagosan is pozicionalt intézményére vonatkozoéan.

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egytttm(kodik a fenntartéval az
emberi, pénzugyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

A fenntartdi elvarasoknak megfelel, a fenntartoval készitett interju alapjan a egytttm(kodése és szakmai
iranyitasa a fenntarté elégedettségét jelzi vezetd munkajaval szemben.
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