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Megallapitasok:

1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valdosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak kialakitasat / aktualizalasat /
ellendrzését (pl.) a 2016 17 Munkaterv irja el6 felelosok megjeldlésével. ,,Az intézményben a
stratégiai célokat strukturdlt stratégiai tervezés keretei kozott hatdrozzdk meg. A stratégiai
tervezés a vezetdség kezdeményezésére vagy formalis stratégiai tervezés (SWOT, jovokép,
stratégiai célok, majd céllebontds hosszl, kozép és rovidtava célokra), majd a célok
operacionalizalasa feladatok/tevékenységek, feleldsok, hatdridd, hozzarendelt eréforrasok
meghatarozasa forméjaban torténik, vagy a pedagogiai-szakmai tervezés munkakozosség-
vezetdi értekezleten indul, és sziikség esetén csoportmunkaval, vagy tantestiileti plenaris
munkéval zarul. .”(Intézményi Onértékelés) A munkakdzosségi jelentések azonos fejléccel,
hasonl6 formai és tartalmi kialakitassal késziiltek.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és
mas kiils6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A terililet értekelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és madas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd célok megvaldsulasat biztositd pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. (PP) Vezetdi interju
4. illetve ezt kiegészitd kérdésre a valasz: Kezdetektdl fogva figyelnek erre. 2019-re ké-
szitenek egy stratégiat, melyben szeretnének uj tavlatokat nyitni.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A munkakozosségek egyeztetnek a kollégdkkal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat.
Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk,



beszamolok). A stratégiai tervezés €s annak operacionalizasdsa, azaz kozép- és rovidtava
célokkd majd feladatokka és tevékenységekké torténd lebontasa az intézményvezetd, a
vezetség, ¢€s az intézmény kibdvitett szak-mai vezetOsége (igazgatd, igazgatohelyettesek,
munkakozdsségvezetd) szakmai koordinacidja mellett a teljes nevelGtestiilet bevonasaval
torténik. (Onértékelés) Pl: Intézményi oOnértékelés, Intézkedési terv; vezetdi interju: a
pedagogusok 7 csoportban (eldre beosz-tott) dolgoztdk ki a 7 kompetencidra vonatkozé
fejleszthetd teriiletekhez kapcsolodo intézkedési terve-ket. A munkaterv mellékletét képezik a
munkakdzosségi jelentések.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: ¢ a fenntartoval, ¢ az intézményt tamogatd
intézményekkel ¢és jogi személyekkel, » a Gyermekjoléti szolgalattal, « a Human Szolgaltato
Kozponttal, * a kozmiivelddési intézményekkel. « Onkormanyzattal stb. (PP, interjik, SzZMSz)

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszdmolok) A tanévekre sz6l6 operativ tervezés
mindig figyelembe veszi a stratégiai célokat, figyelembe veszi a megvalositas szakaszat, az
esetleg sziikséges korrekciokat (a megvalositas litemébdl és modjabol fakadokat) valamint az
esetleg  sziikséges célkorrekciobol szarmazé  feladatokat.”(Intézményi  Onértékelés)
Intézményi Onértékelés, Intézkedési terv: a pedagdgusok hét csoportban (eldre beosztott)
dolgoztdk ki a hét kompetenciara vonatkozo fejleszthetd teriiletekhez kapcsolddo intézkedési
terveket, majd ezeket megvitattak, elfogadtak.

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
terveivel.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan miikodnek a szakmai munkakozosségek,
meghatarozott feladatok szerint. (Munkakozosségek beszamoldja). A vezetdi interjin
elhangzott, hogy az igazgato e szerint jar el.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek kovetkezményével és s
dokumentumaikat ezzel 0sszhangban készitik. (Pedagodgiai Program, Egymast kovetd két
tanév beszamoldja, intézményi Onértékelés értékeld lapjai, vezetdvel készitett interju,



pedagogusok képviseldivel készitett interju, Nevelotestiileti kérddiv). Az intézményi célok a
tantervi szabdlyoz6 ¢és jogszabalyi elvarasoknak megfelelnek, azokat tartalmazzak.
Természetes az iskola reformatus keresztyén pedagdgia céljaival kibdviilnek. Pl.: Pedagdgiai
program 2.7.: A Nemzeti Alaptantervben meghatdrozott pedagogiai feladatok helyi
megvalositdsanak részletes szabalyai

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kodvetheto.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP, Munkaterv, Beszdmoldk). A
Kiildetésnyilatkozat igazolja azt a tudatossagot, mellyel az iskola programjat megtervezték.
Minden feladat a kiildetésben megfogalmazott cél megvalositasat kivanja alatamasztani.
(Onértékelés)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az Otéves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a
munkdjaban eldtérbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat egységét. (PP, Munkaterv,
Beszamolok). Eves munkatervek, évenként elvégzett kompetencia-mérés értékelések
(pedagogus interju).

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakozosségek az intézményen belill meghatarozott feladatok szerint aktivan
miikddnek. (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai). A tervek megvalositasa a pedagdégusok, munkakodzosségek,
didkpresbitériumok bevondsaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény
nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri és
ellendrzi.(PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk). Kiemelt cél a tehetséggondozas (Pedagogiai
program, Vezetdi, pedagogus, sziil6i interjuk, munka-tervek alapjan), ezért sok szakkor,



mentori program, tehetséggondozo 7. évfolyam jellemzik az iskolat (Munkakozosségi
beszamolok, Munkatervek)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A sziil6i interji soran a sziilok elégedettsége jellemzd volt. A tanulmdnyi eredményeket
tovabb szeretnék javitani (vezet6i interju: eddigi cél: 3,00 alatti atlaga ne legyen didknak,
most: 3,25 a hatar). (Beszdmolodk, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a
végrehajtas ellendrzdje (Munkaterv, beszamolok, iterjuk). Koherens egymasra épiilés a
jellemz6. (Munkatervek, Ev végi beszamolok, kovetkezé évi munkatervek, Ev végi
beszamolok)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Az el6zd évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkaterv, beszamolok).

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomdnyai az éves tervezésben. (Beszamolok,
interjuk). Az éves munkatervekben megjelennek a célkitiizések, kiemelt feladatok.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez0 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Intézményében meghatarozott célok mentén miikddd, de demokratikus elvek szerint
rendez6dd kozosség mikodik. (intrjik) Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet
kap a kompetenciafejlesztés folyamata. (Mérések elemzése, Munkatervek), nyelvszakosok
probanyelvvizsgat szerveznek.



1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd. (beszdmolok). A munkatervekben
megfogalmazott tevékenységek megvalositasa donté mértékben eredményesen torténik. Errdl
a beszamoloban adnak szamot a munkakozosségek €s az intézmény. A tanév soran elo-
fordulnak kisebb valtozdsok a munkatervben, ezeket az intézmény koriiltekintden, de
rugalmasan tervezi (a modositas felmeriiltekkor) és kezeli. (Onértékelés).

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A latogatason tortént betekintés alkalmaval err6l meggydzddtiink. (Naplok, tanuldi munkak,
plakatok, dekoraciok.: helyszini attekintés, intézményi bejaras)

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Intézményben kialakitottak a belsé onértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével fejlesztették ki. A terv megvaldsulédsat figyelemmel kisérik,
a vezetOség segiti a munkakdzosség vezetok munkdjat. Az SZMSZ-ben (39. o.) szabalyozva
van az ellendrzések forméaja és célja.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervben nyomon kovethetd az ellendrzési terv személyekre, feladatokra leosztva. A
kollégadk folyamatosan hospitalnak egymasnal, megbeszéléseket tartanak, otleteikkel,
véleményiikkel segitik egymas munkéjat. (interjuk). Vezetdi interju: van egy belso ellendrzési
szabalyzat, abban rogzitették az éves ellendrzés elveit és gyakorlatait. A munkakozosség
vezetdk szintjéig vannak jogosultsagai ellenérzésekre a kollégiknak. Igazgaté Ur kevesebb
részt vallal mar ordak latogatasdban, a gazdasagi, gazdalkodasi részen ellendriz.
Munkako6zosségi jelentések: a kollégak a thlterheltség miatt nem tudnak egymas oraira
bejutni.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysdganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. Elemzik az
eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Belsé méréseket is dolgoztak ki.



(interju, helyszini dokumentumok). Az intézményben Komplex Tanul6i Rendszer (KTR)
miikodik.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

Az orszagos ¢€s helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési
folyamataiba. (mérés értékelés dokumentumai). A tanulmanyi igazgatohelyettes az év végi
beszamolojaban kitér az év végi, és az érettségi eredményekre, illetve ezek kapcsolatara is.

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. A

megvaldsitas soran figyelembe veszik a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni
képesek. (PP, Beszamolok).

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik a egymas véleményét.
Az intézményben hatékony oOnértékeld-rendszert miitkodtetnek. Figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (Onértékelési dokumentumok). A vezetdi
¢s pedagogus interjun ezt megerdsitették, az intézményi Onértékelés (7. fejezet) teljes
részletességgel elemzi az eredményeket.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A feltart gyengeségek kikiiszobolésére hatékony programokat dolgoz ki a vezetdség, azokat
meg 1s valositja. A tervezéshez €s megvalositashoz kikéri a vezetOtarsak, munkatdrsak
véleményét. (vezetdi, munkakozosségvezetdr beszamolok, interjuk). Intézményi értékelési
csoport mitkodik az iskolaban. (Munkaterv: 8.5. Ertekezleti rend, Pedagdgus interjir)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatiarozott tanuldéi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.



Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A kompetencia és a belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek
folyamatosan a fejlodés érdekében. A kompetencia mérések eredényét figylemmel kisérik.
(Mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, interjuk). A didkok szintfelmérd
dolgozatot irnak matematikabodl és nyelvekbdl. (Munkakozosségi jelentések) Belsé vizsgakat
szerveznek matematikabol (8., 10. évfolyam), magyarbol (8. 11. évfolyam) (Pedagdgiai
program 70.0.), 7. osztalyokban a tanulasi képességet méro feladatlapok. (Pedagogus interja),
Probanyelvvizsga, probaérettségik (Munkakozosségi jelentések), Tehetségsziirés (EGYMI)
(szlil61, pedagogus interju)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagogiai Programban szabdlyozottan, elfogadottan miikddtetik, a didkok értékelése
egységes. A Pedagdgiai Programban rogzitve van. (2.10.2.)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat,
ezeket szamon kéri ¢és ellendrzi. Ez a partnerek szdmara is elérheté a honlapon. (PP,
Hazirend), Sziil6i értekezleteken ismertetik.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, €s az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézmény egyik erdssége: KTR

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel és tajékoztat.
(sztil61 keérdoiv, interjik) DINA (digitalis naplo)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaléasa.

A munkakozosségek kozotti informacidcsere segiti a folyamatot. (Mk. beszamolok,
neveldtestiileti interja).



1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Intézményi értékelési csoport mikodik az iskolaban. (Munkaterv: 8.5. Ertekezleti rend,
Pedagbdgus in-terju). Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul
hasznaljak fel. (Mk. beszamolok, interjuk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési ¢és tanulasi eredményességrol szolo informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatdst az intézmény kiemelt teriileteként kezeli irdnyitd
munkdjaban. Ehhez kiilonds figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és ugy tervezi meg
a human erdforrasi igényeit is. (PP, Munkatervek, interjuk). KTR

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsé (Otletek,
egyéni erdsségek) ¢és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Szakmai eldadokat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak, oOtletelnek.
(interjik). Az intézményben kialakult rendszere van a jo gyakorlatok megosztasanak.
(Vezetdi, pedagogus interju).

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgéalja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovethetd a Kiildetésnyilatkozat, mely igazolja azt a
tudatossagot, mellyel az iskola programjat megtervezték. Az intézményben folyd nevelési-
oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
mérési rendszer mitkddik és az intézmény egyik erdssége: KTR. A problémak megoldasara
alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belsd és kiilsd eréforrasok, szakmai
tamogatasok feltérképezése ¢€s bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek, az
intézményben kialakult rendszere van a jo gyakorlatok megosztadsanak.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban ¢és az intézményi Onértékelésben kovethetOk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Intézményben hatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint rendez6dd
kozosség miikodik. Az eredmények a beszamoldkban jol nyomon kovethetoek.(interjuk). Az
osztalyfonoki munkakozosség-jelentésben havi bontasban kovethetk a programok, amelyek a
didk-sag személyiség- és kozosségfejlesztéséhez nagyban hozzajarulnak. A didkpresbitérium
az intézmény meghatarozo didkkozossége, de motivalasuk a neveldtestiilet fontos feladata.
(Beszamolo és értékelés, igh) Egyéni fejlesztésben 19 mentoralt tanuld vesz részt.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miikodik: a
tehetség, képesség kibontakoztatisat segitd tevékenységek, differencidldas megjelenik. A
tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segité pedagodgia kiemelten jelen van.
(Nevelodtestiileti interju, vezetdi interji, beszamolok). Az intézmény egyik erdssége, hogy a
didkok fejlédéséhez tartalmas, hasznos programokat kindl: mentoralt tanuldk, szakkorok,
gazdagitd  szakkorok, tehetséggondozd  lehetOségek, palyavalasztdsi  tanéacsadas,
drogprevencios tevékenység, korrepetdldsok, didkotthon programjai. A munkat iskola
pszicholdgus és lelkész segiti. (Munkatervek)

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmeérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikéakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢€s sajatos nevelési igényll tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (nevel6testiileti interju, beszamolok, vezetdi interju). A
tanulok személyes és szocialis képességeik felmérése minden pedagodgusnak feladata, de
kiilonds-képpen az osztalyfénoké és a neveldtandroké. (Pedagdgiai Program 1.2.) Ezt segiti a
KTR. A KTR — Komplex tanul6i tAmogat6 rendszer mitkddtetése- egyediilalld jelzérendszer
¢és tanacsado cso-port foglalkozik a segitségre szoruld, periférian 1évé (tehetséges, hatranyos
helyzetii, beilleszkedési, illetve tanuldsi nehézségekkel kiizdé, SNI-s) tanuldkkal. Havonta
(1ll. sziikség szerint) megbeszélést tar-tanak. (Munkaterv 8.5., Vezetdi interju, Intézményi
Onértékelés, Beszamolo és értékelés 2016 17 19.0.)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (Kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A KTR csoport feladatai és mikodése kifejezetten ezt igazolja. (sziiloi, pedagogus, vezetdi
interjuk, munkatervi beszamolok).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba.(mérések értékelése dokumentumok, interjuk). A KTR-be bekeriilt tanulokkal
szakemberek foglalkoznak, a fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
szlikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre. (vezetdi interju)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A programban meghatarozott, az iskoldban folyd nevel6-oktatdé munka pedagogiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak-e, rendelhet6-e hozzajuk tevékenység,
megfelelnek-e az intézmény lehetdségeinek, realisak. (NevelGtestiileti interju, kérd6iv,
értékelési dokumentumok). Az intézmény nagyon sok, sokszinti, valtozatos programot kinal a
didkoknak, amelyek eldsegitik a szocidlis képességeik fejlodését: Pl.: Malyr program,
onképzé korok, Enekkar, Csengettyti, Lampas, Kosontyti, Presbitérium, Drama, Cserkészet.
Az éves beszamolokban olvashatjuk a programszervezd beszdmolojat is. (Beszamolo 12.)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, €s alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban.

Egyéb kozosségi programokra bevonjak a csaladokat az egytittmiikodés és informacidaramlas
érdekében. (sziil6i kérddiv, interji,neveldtestiileti interju). Az informéaciok a KTR-en
keresztiil mindenki szdmara elérhetdk. Az iskolafejlesztésekre befizetett tanuloi 6sszegekbdl
20 % -ot szocialis hatranyok kezelésére kolthetnek, a partner gyiilekezetet is be lehet vonni.
(pedagogus interju)

2.3.8.



Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusdgvédelemi feladatok ellatasa, a
szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység. KTR

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzod egyéni foglalkozast szervez,
integraciods oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal, stb.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatdsat segitd tevékenységeket, a differencidlést, a tanuldsi kudarcnak
kitett tanulok felzarkozéasat segité pedagodgiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanuldsi
nehézségekkel kiizdOk segitését. A szakmai munkakdzosségek munkatervében pedig lathato a
megvaldsitas folyamata, tdmogatd rendszer: KTR - felzarkdztatds: matematikdbdl (minden
tanulonak) és magyarbdl 7. és 9. évfolyamon, a tobbi targybol sziikség szerint (pedagdgus
interju, munkako6zdsségi beszamolok, sziildi interjll), - integracids oktatdsi modszer: német
nyelv (pedagoégus interju), - kapcsolatot tart fenn szakmai tamogatd halozattal: PI EGYMI
(munkaterv: gazdagitd programok; tehetség, palyaorientacios, képesség sziirések)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nalld tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozésa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A szakmai munkakozosségek munkatervében a differencidlds, a kooperativ csoportmunka,
projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatoak. A kompetencia mérések
eredményei alapjan pedig a fejlesztési terv, feladatok meghatdrozasa a mérési eredmények
dokumentumban részletesen elemzi az eredményeket és meghatarozza a célokat.(PP,
munkatervek, Mérési dokumentumok, interjuk). Tanulds mddszertani felméréseket
készitenek, tanuldsi képességet méré feladatlapokat toltenek ki a didkok, ezek alapjan
terveznek. (Intézményi Onértékelés, Pedagogus interju).

2.4.11.

Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

SNI-s tanulokra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencidlassal segitik munkdjukat. (nevel6testiileti interj, beszamoldok). Tanulds
moddszertani  o6rak, fejlesztd oOrdk, mentorprogram, eseti versenyfelkészités, szakkorok,
korrepetalds, egyéni segitd beszélgetés segitik a didkokat. (Intézményi Onértékelés)

2.4.12.



A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast és megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 tanulok tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara. A nevelés és oktatas személyre sz0l6: a pedagodgusok ismerik a tanulokat,
testi és szellemi képességeiket, torodnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. (PP, munkatervek,
interjuk). Lehetdséget biztositanak versenyek felkészitésére, motivaljak, 6sztonzik a diakokat.
Folyamatos kapcsolattartas a jellemz6, neten (k6zosségi oldalak hasznalata), e-mailben.
(pedagdgus interji 9.) E téren még van fejleszteni valod, hidnyzik a rendszeresség, a
projektmunkakat jobban kellene tdmogatni (munkakdzosségi beszamolok).

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kovethetd.
Egészségnapot, projekt hetet tartanak, gyakorlatban is alkalmazzak. Az intézmény hangsulyt
fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére. (NevelOtestiileti interjii, beszamolok).
Legmeghatarozobb a személyes példamutatas (pedagoégus interji). A legfontosabb,
megvalosult egészségneveld programok: Malyi tabor, sport rendezvények, Lampas cso-port,
DE-JO szakkor, a Lévays Sziilok az Egészséges Ifjusagért programijai, drogprevencios
szlrés... (Munkak6zdsségi beszamolok).

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Tanorakon, foglalkozasokon és minden szabadidés tevékenység soran - stb.- alkalom nyilik
arra, hogy egészségfejlesztés torténhessen. (neveldtestiileti kérdoiv).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Az intézményben a tanulok megismerik az
erkolesi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak
¢letliket. (Neveldtestiileti interju, neveldtestiileti kérddiv, sziildi interjii, vezetdi interja).
Nagyon sok program van, az intézmény megvaldsitja, de a nem megfelelé kommunikacio,
vagy a til sok program miatt: ,,sok eseménylink van amirél nem adunk tajékoztatast, nem
hirdetjiik, igy megy a siillyesztobe.” (Beszamolo és értékelés 2015-16. igh).



2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A didkcsoportokat egyiittmiikodés ¢€s elditélet-mentesség jellemzi. (NevelOtestiileti interju,
neveldtestileti kérdoiv).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek ¢s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4poldséra, a tiamogat6 szervezeti kulturéra.

Az eldz6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési €s oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkatervek, interjuk, vezetdi beszamolo). A beszamolok nagyon
alaposak, teljes mértékben kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei. (Munkak6zdsségi beszamolok).

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézményen beliili informaciddramlés tobb iranyu, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkdajukhoz sziikséges informaciokat. (NevelOtestiileti interji, nevel6testiileti kérdoiv,
szul6i interju). Ez korabban fejleszthetd teriilet volt, ezért az intézmény ebben probalt 1épni.
Folyamatos a kapcsolat-tartas a pedagogusok és a diakok kozott e-mailben. FACEBOOK —ot
tudatosan kevesebben hasznalnak. Ebben a tanévben atallnak egy u0j rendszerre, és nem
hasznaljak a hagyomanyos veszélyes kozosségi oldalakat, office 375-6n fognak
kommunikalni. (Pedagogus interju)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény, a munkakdzosségek nagyon sok, tartalmas, valtozatos kdzosségi programokat
szervez-nek. Pl. a legkozelebbi 3 nap mulva: Kutatok éjszakaja (sajat szervezés, tobb
munkakdzosség, tobb hely-szinen szines programokkal varja a didkokat.) (Pedagogus interja).
Kiranduléson vettek részt, sziilokkel hagyomanydrz6 programokat szerveznek. (interjuk).

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Iskolai  kozds  programokon  vesznek  részt, bekapcsolddnak  kirdnduldsokba,
osztalyprogramokba, szervezésben iskola napba is. A didkpresbitériumnak is vannak
programjai.



2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozosség ¢letébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba. Kirdndulasok, nyilt 6rak, iskola napok stb.(sziildi kérdo6iv,
interjuk), tobb ko6zos rendezvénnyel probalja az intézmény bevonni a sziiléket az iskola
¢letébe. (Sziiloi interju)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiléknek lehetOségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az
Oket ¢érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, ¢és valtozasokat
kezdeményezzenek. (beszamolok, kérddivek, interjuk). A munkakdzosségek kéthetente
iiléseznek, javaslataikat a vezetdség figyelembe veszi, a koncepcidkat kozdsen dolgozzak ki.
(Vezetdi interju) A tanulokat és a sziildket tajékoztatjak.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdo bevonodassal és a diakok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.

Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.(sziil61 interju, neveldtestiileti interju, vezetdi interja).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az 0nallo tanulds tdmogatdsa, az Onszabalyozo tanulas fejlesztése. (A mk jelentésekben
mindenki célként fogalmazta meg a projektmunkék rendszeresebbé tételét)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény személyis€ég ¢€s kozosségfejlesztése példaértékii. A sziilok a legnagyobb
értéknek azt érezték, hogy az oktatds mellett a nevelés nagyon jelentds az intézményben, a
pedagbdgusok is a nevelést emelték ki a leginkabb.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.



Az intézményben folyd neveld-oktatd munka sordn folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagbgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.
Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeir6l
korrekt informéciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket.
A pedagodgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat és
megalkotjak a fejlesztési €s a tehetséggondozashoz sziikséges terveket.(PP, Mérések
elemzése, interjuk, beszamoldk). Az intézmény kiildetésnyilatkozata: ““... a pedagdgusok
magas szintii szakmai munkéja €és személyes pél-damutatdsa altal, hatdrozott keresztyén
értekrenddel, széleskortien fejleszti a tanuldk alap- és specidlis készségeit €s kompetencidit
ugy, hogy felkészitse Oket az egészséges, felelds keresztyén felndtt életre — kdzosségben a
kozosségért €lni. Reformatus kozpontként pedig személyre szabott neveléssel, hatékony
egyéni ¢és csoportos tehetséggondozdssal, a magyar nemzeti értékek ¢€s kultura
megerdsitésével a jové keresztyén értelmiségét nevelje.” (Onértékelési jegyzOkdnyv)
Pedagogus interju: ,,A lehetdségek iskoldja, olyan oktatdsi kornyezet biztositdsa, mely
lehetdséget biztosit az dnmegvalositasra, a tehetséggondozésra,... A hossza tava célunk a
keresztyén értékrend stabil ereje.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A szakmai munkakozdsségek a jogszabalyban eldirt egyiittmikddd partnerekkel, tantestiilet,
fenntart6 egyetértésben hatarozzak meg a sikerkritériumokat. (SZMSZ)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanuldsi mutatok, elismerések, lemorzsoldédasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Az orszagos kompetenciaeredményekrdl a mérési
dokumentumban elemzik az eredményeket, célokat hatdroznak meg és feladatokat.
(Kompetenciamérések eredményeinek elemzése dokumentum). A kompetencia mérés
eredmények vonatkozdsaban a mérési eredményeket mindenki megkapja, ezekbdl az
adatokbdl a problémakat is meglatjak. Van egy konkrét mérés-értékelési csoport, az értékelés
folyamatat iranyitjdk. A netfit méréseket is végzik. (Pedagdgus interji) A tanulmanyi
igazgatohelyettesi beszamoloban (Beszamolo €s értékelés 3.2. (2016-17)) az igazgatdhelyettes
részletesen elemzi/Osszehasonlitja a tanulmanyi eredményeket, az érettségi eredményeket, a
kompetenciamérés eredményeit, az idegennyelvi mérés eredményeit, a versenyeredményeket
(szint szerint csoportositva). A lemorzsoldodasi mutatokat megbeszélik, keresik az okokat.
(Beszamolo és értekelés 2015-16)



3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A kompetenciaeredmények az orszagos atlaghoz viszonyitva jok, de a nagy gimndziumokhoz,
6 ¢évf. gimn-hoz képest atlagos, 10-ben rosszabb; hatranykompenzalas atlagos (Beszamold és
értékelés 2016-17; Fejlesztheto tertilet)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz
¢s a hozza hasonl6 iskoldk atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). Tobb
évre visszamendleg megtaldlhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégidk. Az eredmények
elemzése megtortént, egyenletes stagnalas lathatd. (Mérési dok.). E torekvés kifejezett cél, az
elért eredmények ezt igazoljak (vezetdi interja, onértékelés 9. fejezet, be-szamolok)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd mddon is dokumentédlhaté (az emelt- és kozépszintli érettségi
tantargyak ardnya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az utdbbi évben emelkedett az emelt szintli érettségik szama, az 4tlag nem javult... Az elsd
biologia ta-gozatos osztaly végzésekor a bioldgia érettségik szama jelentdsen ndtt. A
kozépszintli érettségiket eredményesnek érzik, az év végi eredményeknek megfeleldek. Az
utobbi évekkel Osszevetve a matematika kozépszintli eredmények javultak, a tobbi tantargynal
nem volt Iényeges valtozas. (Beszamolo €s értékelés, Az iskolai oktatéi munka eredményei)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozz4jarul.

,,Osszességében szép eredmények sziilettek, sok dicséretet osztottak ki. Végiil megkdszonte a
kollégdk munkdjat, ami hozzdjarult ehhez a szép eredményhez.” (Beszamold és értékelés,
Tanulményi igh.) ,,a matematika és magyar szakos kollégak kivételével a tobbiek nem
fejlesztik a kompetenciakat tudatosan.”(OKM intézkedési terv 39.0.)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Mindsitett tehetségmiihely; kivaloan akkreditalt tehetségpont. (Beszdmolo és értékelés, ig.;
vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?



3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Rendszeresen nevelési értekezleteket tartanak. A munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek
a megfeleld informacidaramlas érdekében. A honlapot frissitik. (beszamolok, interjuk) Mérés-
értékelési csoport dolgozik.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Szakmai  munkako6zdsségek  belsé  tudasmegosztassal,  hospitalasokkal,  célok
meghatarozasaval tdmogatjak az eredményes oktatast, nevelést. (Beszamolok, munkatervek).
Tanulmanyi igh. az értekezleten elemzi.

3.3.11.

A belsd ¢és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez. (Neveldtestiileti kérddiv, vezetdi tanfeliigyelet
utani fejlesztési terv, beszamolok).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

,Nem egyszerli kérdés a palyaorientacié sem, mar 9-t6l kezdve van egy modul, amelyhez
sziikséges fel-adat egyrészt a volt 12-es osztalyfonokoknek, hogy szedjék Ossze kit- hova
vettek fel, mennyire volt si-keres a pdlyaorientacié? Orém az, hogy a nagyobb vérosok
egyetemi-lelkészi szolgalatain keresztiil ka-punk visszajelzéseket, a masik, hogy miikodik az
oreg diak egyesiiletiink. Az 6reg didkok még nem elég oregek, hogy sok idejiik legyen, de
vannak mar gyermekeik koztiink. ilyen modon probaljuk kovetni, illetve osztalytalalkozokon
ott vagyok, €s az a tapasztalat, hogy nagy részben megtalaljak magukat az életben-. Jubileumi
éviink zaro6 alkalman 14 végzett lelkésziink szolgalt.” (Vezetdi interja)

3.4.13.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Igen, pl. a palyaorientacioval kapcsolatban.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeirdl
korrekt informaciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatdshoz sziikséges 1épéseket.
A pedagodgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat és
megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Nyilvantartjak és
elemzik az intézményi eredményeket és kompetenciamérések eredményeit, illetve az érettségi
vizsgak és tanév végi eredményeket, melyeket a beszamolokbol a kovetkezd évi tervezésbe
atemelnek. Az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel: Mindsitett tehetségmiihely; kivaldan
akkreditalt tehetségpont.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagodguscsoportok egylittmiikddése jellemzo,
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok kdzossége.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A szakmai munkakozosségek és szakmai csoportok, az egy osztalyban
tanitok egyiittmiikodése biztositott és megvalosul, melynek formai tobbek kozott a vezetdi,
munkakozdsség vezetdi ¢€és munkakozosségi  megbeszélések, osztdlymegbeszélések,
tovabbképzeések, tantestiileti kirandulasok, munkacsoportok (KTR, tehetséggondozas). (6nért.
ped. int. 14.).Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogato
szervezeti struktura all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek)
alapszik. A neveld-oktatdo munka érdekében tervszerlien miikodd, folyamatos megtjulasra
képes, innovativ kozosségek munkakozosségeket alakitottak ki.(beszamolok, interjik)

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Csoportok kozotti egyiittmiitkodésre is sor keriill az intézményben, amely tervezett ¢&s
szervezett formaban zajlik. (beszamolok, interjik). A szakmai csoportok munkaterveiket az
intézményi kozos célok figyelembe vételével tobbnyire egységes szempontrendszer alapjan
onalldéan allitjak Ossze, miikodési rendjliket, éves feladataikat az igényeknek ¢és
sziikségleteknek megfelelden hatarozzék meg. (SZMSZ 9., SZMSZ 9.1.3.1)

4.1.3.



A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A jogkorok formai (végrehajtéi, vagy véleményezO, helyettesitésekkel jard jogkorok
atruhdzasa) részegységenként rogzitett. A kiemelt jogkorok kiemelten fel vannak sorolva.
(SZMSZ 8. fejezet, int. onértékelés dokumentumelemzés rész)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriill az intézményben, amely tervezett ¢&s
szervezett formaban zajlik.

A munkak6zosségek célja: az intézmény pedagogiai programja, munkaterve alapjan az azonos
muveltségi teriileten miikddo pedagdgusok mindségi €s szakmai egylittes, kozos munkajanak
haté¢kony megvalosulasa; széleskori miveltség igényének kialakitdsa a didkokban és a
munkako6zdsségek szoros egyiittmiikddése a cél érdekében. (Munkakozdsségek beszamoloja).
A kibdvitett szakmai vezetdség kéthetente tart értekezletet, és a munkak6zosség-vezetdk mind
a vezetés elokészito, tervezd és szervezd folyamataba cselekvé modon bekapesolodnak, mind
a végrehajtés, ellendrzés, értékelés és korrekcid folyamataiba. (SZMSZ 6.2.2.1, 6.3., Onért.
vez. int. 8.)

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, ¢és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkako6zosségek {6 célja az intézményben folyd nevelé-oktatdé munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetd tamogat. (vezetdi beszamolo,
neveldbtestiileti interju). Az intézmény vezetése nem csak tamogatja az intézményen beliili
egylittmiikodést, hanem figyelembe veszi a javaslatokat, és a tervek készitésébe is bevonja a
kollégakat. ped. int. 17.)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenorzése, értékelése.

Az egylttmiikodés és a pedagogiai folyamatok megvalositisa jol megvaldsult. (Vezetdi
beszamolo, beszamolok). Az intézményben a pedagdgiai folyamatok ellendrzése éves
ellendrzési terv alapjan torténik, amelybe bekapcsolédik az intézmény legtagabban
értelmezett pedagdgiai  vezetdsége. Az ellendrzési feladatokat az igazgatd, az
igazgatohelyettesek, a munkakozosség-vezetdk latjak el. (Onért. vez. int. 9.). A belsd
ellendrzési szabalyzatban vannak rogzitve az éves ellendrzés elveit és gyakorlata. A
munkakozosség vezetdk szintjéig vannak jogosultsdgai ellendrzésekre a kollégdknak. A
tantestiiletben folynak a bels6 ellendrzések, megvannak az 6ralatogatasok, az éralatogatasokat
kovetden mindig vannak megbeszélések, de a visszacsatolas, az, hogy mik az eredményei a
latogatasoknak mar kevésbé kap kell6 figyelmet. (vez. int. 8., ped. int. 21.9).

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozOsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldéasaban.



A kollégak egymas kozti egylittmiikodése a kiilonbozé intézményi kozosségi tereken,
alkalmakon wvalésul meg. A kiilsé szakmai egyiittmikodés lehetéségeit az intézmény
messzemenden biztositja. Az RPI helyi képviselete az intézményben miikddik, EGYMI-vel,
Lévay-s Sziillok Egye-siiletével is szinte napi kapcsolatban allnak. (SZMSZ 9.3, Munkaterv
4.,s7iil06i int. 5., 6nért. ped. int. 4.) A pedagogusok egylittmiikodnek.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segito belsé (otletek,
egyéni erdsségek) ¢és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.(beszamoldk, interjuk). Az intézmény egészének miikkddésére jellemzé magas
szintli szervezeti kultura mellett kiemelkedd jelentdségli az elsésorban munkakdzdsségi
szinten szervezett mithelymunka (KTR, EGYMI-s kapcsolat, természettudoményos labor,
nyelvi képzések) és annak kiilsé és belsé kapcsolatrendszere. (6nért. ped. int. 15., ped. int.

16., PP 1.5)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tuddsmegosztds, tovabbképzésekrél a beszamolok, jo gyakorlatok megosztasa
kozosségeken beliil mikodik. (Munkakdzosség vezetdk beszdmoldja). ElsOsorban a
munkakozosségeken beliil, illetve nevelési értekezleteken folyik a jo gyakorlatok,
munkaanyagok, fejlesztési tervek, egymas tapasztalatainak atadasa. (6nért. ped. int. 15.)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A kollégak kozti belsé tudasmegosztas szorosan hozzatartozik a mindennapi pedagdgiai
munkdhoz. A tuddsmegosztds terei igen széleskorliek: a beszélgetések, megbeszélések,
értekezletek, kozosségi oldalak, az Office365 altal kinalt tartalommegosztas, az intézményi
kozos feliillet rend-szeres frissitése €s hasznalata nagyban hozzajarul a konferencidkon,
tovabbképzéseken szerzett tudas, az egyénileg vagy kozosen készitett anyagok megosztasara.
(ped. int. 16.). A tudasmegosztas nem csak spontdin modon, hanem a munkako6zosségek altal
szervezetten is torténik.

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.



Kétiranyt informécidaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az informaciéaramlashoz hasznalt kommunikacidos rendszer, illetve a hasznalt
kommunikécios csatorndk teljes mértékben alkalmasak a kétiranyt informécidaramlés
biztositadsara, azonban ezt nem minden kolléga koveti. (vez. int. 18.)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informdaciddramlas ¢és a
kommunikécio.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdajukhoz sziikséges informaciokhoz ¢és
ismeretekhez vald hozzaférés. A szervezeten beliili informécidaramlést hatékonyan
kialakitottdk. A tovabbképzésekrdl egymasnak beszdmolnak a kollégdk. (beszamolok,
interjuk), teljes mértékben biztositott az informaciddramlas. Ertekezletek, havonta teljes
tantestiiletei, két-hetente munkako6zdsségi, kedden gyors informacié atado értekezlet. A nagy
értekezleteinket ne az informacié atadas jellemezze, e-mailezés miikodjon, az Office 365-re
szeretnénk atallni, mert ez biztonsagos csatorna (vez. int. 18., ped. int. 9., SZMSZ 9.,
Munkaterv 8.)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az informacidatadds mindharom eszkoze ¢€l, és hatékonyan miikodik az intézményben
(értekezletek, kiilon informacidatado értekezletek kéthetente) megbeszélések, e-mail, honlap,
Office 365., kozos digitalis feliilet, hirdetdtabla, levél) (vez int. 18.)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Teljes mértékben biztositott, az intézmény vezetése, valamint a munkakozdsség-vezetdk
gondos-kodnak rola, a kollégak is tajékoztatjdk egymast, e célbdl az intézményen beliili
informacio6 atadasnak kiilonbozd csatornait hasznaljak (6nért. vez int. 19., ped int. 18.) Tanari
szobaban is kitéve minden informéacio. (Az intézmény bejardsa soran szerzett tapasztalat)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
NevelOtestiileti  értekezletet rendszeresen tartanak a tervezés, célok meghatarozasa,
feladatvallalas jegyében. A szakmai megbeszélések mas alkalmakkor torténnek. (beszamolok,
interjuk) A munkatervekben szereplé rendszeres értekezletek (keddenként gyors
nevelOtestiileti informacidatadd, tervezett célil nevelOtestiileti, hetente vezetdségi, 2 hetente

munkakozdsség-vezetdi, rendkiviili) biztositjak az adott témak megbeszélését. (Munkaterv 8.
f, SZMSZ 9. f, vez. int. 18.)



4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény vezetdje, vezetése a megfeleld szinteken a beszamolok alapjan kigytjti a
fejlesz-tésre vard teriileteket, feladatokat, Az intézmény vezetése értékeli a beszamolokat,
tovabba kikéri a munkakozosségek, kollégdk véleményét, és ezeket a kovetkezd évi
tervezéskor figyelembe ve-szi, beépiti a munkatervekbe. (vez. int 10., ped. int. 19.) A
munkatarsak rendszeres tdjékoztatdsa e-mailben, értekezleteken, keddenként gyors
neveldtestiileti informacidatado értekezlet, hirdetd tablan, szoébeli tajékoztatas formajaban,
Office 365 utjan torténik (vez int. 18.)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka,
rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tdimogatasa. A belsd
tudasmegosztas mitkodtetésében a munkako6zdsségek komoly feladatot vallalnak.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A PP 1.7 fejezete ¢és az SZMSZ 9.2 fejezete foglalkozik az intézmény kiilsd
kapcsolatrendszerével, megnevezve a fontosabb partnereket, a kapcsolattartds formait. A
partnerek tajékoztatasat ¢€s véleményezési lehetdségeinek Dbiztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢és fejlesztik. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd
partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikddteti. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét ¢és befogadja innovativ oOtleteiket. Az intézmény kihaszndlja azokat a
lehetdségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb  kozdsség  (szakmai  szervezet,  egyhdzkozségek)  életében  is
feladatvallalasaival. (Munkaterv, beszdmolok, interjuk, intézményi bejaras)

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.



A kiilsé partnereket az intézmény munkavallaléi ismerik, a kapcsolattartas aktiv részesei.
(Onért. vez. int. 21-22., Munkaterv 12. pont, munkakdzdsségi munkatervek, sziildi int. 5., vez.
int. 5., ped. int. 6.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az egyes partneri kapcsolatok tartalmat, céljat a PP (1.7), az SZMSZ (9.2), valamint a
Munkaterv (12.) és a munkako6zdsségi munkatervek rogzitik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetés.

Az érintett partnerekkel vald egyeztetés megtorténik. (onért. vez. int. 4.,21-22.).

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagt partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Kérddivek (sziildi kérddiv), partnerekkel vald kapcsolattartds, megbeszélések, egyeztetések
soran keriil sor az elégedettség megismerésére (onért. vez. int. 22.)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ-ben nem talalhat6é panaszkezeléssel kapcsolatos eljarasrend. A panasz kezelése az
igazgato hataskorébe tartozik, aki az érintettekkel egyeztetve kezeli az esetleges panaszokat.
(Onért. vez int.5.)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Igen, az intézmény honlapjan az alapdokumentumok mellett tovabbi dokumentumok, az
intézmény tevékenységének, mindennapi életének, kapcsolatainak bemutatdsa naprakészen
elérhetd, tovabbi tajékoztatasi lehetdségek levélben, e-mailben, értekezletek, tajékoztatok
formajaban, illetve magaban az intézményben allnak rendelkezésre. (SZMSZ 9.2, 9.3)



5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tajékoztatja kiilso partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A partnerek altalanos tdjékoztatasa a honlapon keresztiil torténik meg. A kiemelt partnereket
cél-iranyosan, irasban tajékoztatjak, vagy olyan rendezvényen, ahol elsddleges cél a
partnerekkel valo egyiittmikodés megerdsitése. Példaul a reformatus gyiilekezeteket a tanév
elején egy részletes tajékoztatd levélben, majd a tanév soran két alkalommal a tanuldk altal
elvitt, és az isten-tiszteleten felolvasott koszontd és tajékoztatdé levélben, valamint a
partnergylilekezeti rendszer kialakitasan keresztiil (minden osztalynak van egy tetsvér/partner
gyiilekezete). Tovabbi tdjékoztatasi lehetdséggel is ¢l az intézmény: E-mail, telefon, szobeli
megbeszélés, hagyomanyos levél formajaban torténik. (vez. 22)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsit és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerekkel valo egyeztetések, talalkozok sordn ez megtorténik. (vez. int. 22.)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban €s a helyi
kozéletben.

A Reformétus Pedagodgiai Intézet telephelye miikodik az intézményben, amellyel hatékony és
eredményes az egyiittmiikodés. A szakmai munkakdzosségek az orszdgos reformatus, illetve a
Tankertilet altal szervezett valamint orszagos szakmai forumokon részt vesznek. Kiemelten
keressiik €s részt vesziink olyan szakmai tanacskozasokon, amelyeken az intézmény
innovacioit, és fejlesztési teriileteit érintik. (6nért. int. v. 24.)

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kozosségi szolgalatot.

Az iskoldban régi hagyomanya van a szeretetszolgalatnak. A 10. évfolyamosok 10
alkalommal végeznek segitd, onkéntes munkat szdmtalan helyszinen. Ez szervezetten valosul
meg, de a tanulok az onkéntes munkaban is keresztyén lelkiilettel vesznek részt. (6nért. vez.
int. 13.). A kozosségi szolgalatrol szolo tajékoztatds, az iskola szervezési tevékenysége, a
partnerlista, egylittmiikodési megallapodas az iskola honlapjan is elérhetd. IKSZ

5.4.12.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiillonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Elsdsorban szakmai rendezvényeken, illetve kulturdlis, kozosségi rendezvényen, pl.
nagykdveti latogatas, akadémiai évnyito, kutatok éjszakdja, torténelmi emlékturdk, kiilfoldi
testvériskolai latogatas (Honlap, sziiléi int. 5., 8.).



5.4.13.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A neveldtestiileti értekezleten, az évnyitd és €vzard, valamint a ballagas alkalmain kapnak
elismerést és esetenként jutalmat a kiemelkedd szakmai tevékenységet végzd kollégdk. A
kollégakat az clérhet6 egyhazi és allami dijakra igyekszik az intézmény felterjeszteni. (vez.
onért. int. 25.)

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az éltalanos iskolads didkok ¢és sziilok korében bemutatni az intézmény szé-leskor
tevékenységét. (Sajat onértékelésiik)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiilsé partnerek azonositasa, koztilkk a kulcsfontossagl partnerek kijelolése, valamint
rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérél. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd
hianyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a fenntartd szdmara. Az intézmény
miukodeésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human
infrastruktura, ezért kiilondsen fontosnak tarjak hogy az intézmény a rendelkezésre allo
lehetdségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti
az egyittmikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasat. (PP, Munkaterv, beszamolo,
interjuk) Az infrastruktira felmérés vezetéi és munkakozdsség-vezetdi szinten évente
rendszeresen, illetve sziikség szerint megtorténik. A hidnyok fenntartd felé torténd jelzése
hivatalosan, a dokumentumok benyujtasaval, illetve a fenntart6i igazgatotanacsi iilések, vagy
személyes meghallgatds alkalméaval torténik. (Intézményi éves munkaterv 4. pont,
munkakdzosségi munkatervek 2. pont, intézményi bejaras alkalmaval szerzett tapasztalatok,
informaciok).



6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

A folyamatosan egyeztet ¢és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az épiilet
felujitasi teendoirdl, lehetséges butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetdségeirdl.
(vezetdi beszamold, interjuk, intézményi bejards) Az intézmény infrastrukturalis feltételei
mind esztétikai, mind biztonsagi, mind szakmai-pedagogiai tekintetben jol megfelelnek a
nevelési céloknak. (Onértékelés, vezetdi interju 1.). Az aktudlis infrastruktira-fejlesztések
eredményei és fejlesztési tervek a Munkatervekben (4. pont) je-lennek meg

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak
megfeleld. A pedagoégusok a cél érdekében nyitottak az ij modszerekhez, tanuldsszervezési
eljarasokhoz.(interjuk, intézményi bejaras) (PP 1.5.3), az igényfelmérés az aktualis
feladatoknak megfelelden, az osztalyfonokok, valamint a Komplex Tanuléi Tamogato
Rendszer, a Lévays Sziilok Egyesiilete az egészséges fiatalokért szervezetek munkédja révén
rendszeresen, folyamatosan megtorténik. Az igényfelmérésen tul a végrehajtasban a 2 hetente
tartott munkakozosség-vezetdi, illetve vezetdi tandcskoza-sok (SZMSZ 6.2.2) nyujtanak
tamogatast, valamint a havonta iilésez6 KTR csoport vesz részt. Van az intézménynek
foallasu lelkésze és iskola pszichologusa. A KTR munkaprogramja révén iranyitjak a
negyedéves értékelést, végzik a problémas és tehetséges tanulok felmérését, jelzo- é€s
tanacsadd rendszer miilkddtetnek.(Intézményi oOnértékelés) Jol Osszehangolt rendszerként
miikodik. (Vezetdi interju 26.). Kiépitett szocialis halo, felzarkoztatasi, tehetséggondozo és
mentor program mitkddik az iskoldban (pedagogus interju 5-6. kérdés).

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A tervnek megfeleld fejlesztésekhez sziikséges targyi eszkdzok rendelkezésre allnak (bejaras,
pedagogus, vezetdi interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.



Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatdé munkéjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény az alapvetd IKT eszkozokkel ellatott, csaknem minden tanteremben van
digitalis tabla, de ezek egy része mar korszeriitlen, a tanorai kihaszndltsag teljes mértéki
(pedagogus interju). Ugyanakkor a tehetség fejlesztésben mulhatatlanul sziikséges a digitalis
kompetenciak, a tanuldi eljarasok folyamatos fejlesztése (Ped. int. 15-16.).Projektor,
szamitogép, interaktiv tabla van a termekben, alkalmazzak a kollégdk. (Intézmény bejarasa,
interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforrias az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka huménerdforras sziikségletérdl.

A huménerdforrds gazdalkodas jol tervezett, atgondolt, kielégiti a szakmai igényeket,
Osszhangban van az 6rahalokkal, az elvégzendo feladatokkal, jol nyomon kovetheté a PP-ban
(1.2) és az SZMSZ-ben (6-7. pont), valamint a munkatervekben (3. pont).

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A hosszi-¢s rovidtavu fejlesztési tervek idejében a fenntart6 rendelkezésére allnak, az id6koz-
ben felmertilt, fenntartéi intézkedést igényld kérdések aktudlisan keriilnek egyeztetésre a
fenn-tartoval. (vezet6i informalis informacio).

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mas és mas. A feladatok
leosztasdban a munkakozdsségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb
csoportjukra. (vezetdi és nevelOtestiileti interju) Az intézmény vezetdje és vezetése teljes
mértékben torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara, a feladatok elosztdsdban a
szakértelem, hozzaértés €s hozzaallas maximalis figyelembe vételére (vez. int. 24.)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Teljes mértékben megfelel (SZMSZ, vez. informalis inf.)

6.4.10.
Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.



Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremtenek, a vezetdség tdmogatd ebben és
megteremti a feltételeket. (tovabbképzési terv, vezetdi interju) A pedagdgus-tovabbképzési
program a pedagégusok igényeinek, innovativ munkajanak, fejlesz-tési céljainak ¢és
tevékenységének figyelembe vételével az intézményi célokat és sziikségleteket elégiti ki.
Minden szakmai tovabbképzést teljes mértékben tdmogat az intézmény, a tanulmanyi idét
felolelo teljes tandij tdmogatast kapnak a pedagégusok. A kezdeményezés a belso
sziikséglethez igazodva, alulrdl és néha feliilrél kezdeményezetten torténik. A szakvizsgak az
intézmény stratégiai szem-pontjabol hasznosithatd képzések. (vez. int. 18)

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A pedagogiai munka iranyitasa és annak ellenérzése jol tervezetten folyik, a vezetdk,
vezetOhelyettesek és munkakozosség-vezetdk kozott megosztott. (SZMSZ 6., 9.1.3.2). Van
belsd ellendrzési szabalyzat, amelyben rogzitve vannak az éves ellendrzés elvei és gyakorlata.
(vez. int. 8.).

6.5. Milyen szervezeti kultiriaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése feladatmegosztidssal folyamatosan végzi, irdnyitja, ellenérzi a
szervezeti s tanulési kultura fejlesztését. (Munkaterv 6., 11.pont, SZMSZ 6., 6.3 pont)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A dontéseket a tanacskozotestiiletek készitik eld, a neveldtestiilet fogadja el. (SZMSZ 6. pont,
Munkaterv 6. pont).

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egylittmitkodésére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A neveldtestiilet és a munkatarsi kozosség is aldozatkész — azaz egy pedagogiai helyzetben,
vagy tevékenységi korben a feladatellatas soran a lehetd legjobbra torekedve igyekszik Isten
dicsdségére végezni munkdjat. A neveldtestiiletet a nevelési gyakorlatban egyarant jellemzi az
értekkonzervativitas, nyitottsag az 0j tevékenységek felé, a magas szintli pedagogiai munka, a
személyes példamutatés, és az innovacid, amely mozgatérugoja a fejlédésnek. A munkatarsi



kozosség magas szinvonalon biztositja a nevel6-oktatd munka adminisztrativ és technikai
hattérfeltételeit. (Intézményi onértékelés, vezetdi interju 1. k.).

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A két hetenkénti munkako6zosségi értekezleteken a vezetok megosztjak tapasztalataikat, a
tovabbképzéseken részt vett kolléganak be kell szamolnia annak jelentdségérol,
munkako6zosségi megbeszéléseken megosztjak tapasztalataikat. A pedagogiai gyakorlatokat
kozos tarhelyen egy-mas szdmara elérhetévé teszik, és felhd alapti megosztasokat is
alkalmaznak. (Ped. int. 14., vez. int. 16.)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szédmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevelé-oktatdé munka
részét képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.(beszamolok,
interjuk) Valamennyi dokumentumba kiemelt hangstllyal megjelenik az, hogy a Lévay
reformdtus, ke-resztyén nevelési gyakorlatot folytaté intézmény. Ez meghatirozza a
tevékenységrendszerét, az iinnepek rendjét, a hagyomanyok apolasat. (intézményi onértékelés
vez. int. 4.). A hagyomanyok apoladséaval, az ezekhez kapcsolodo, a nevel6-oktatdé munkdban
megjelend tevékenységekkel, fel-adatokkal a PP 1.1 fejezete kiemelten is foglalkozik. Az
intézmény a magyar nemzeti, a keresztyén-reformatus, valamint az intézmény egyéni és
sajatos arculatabol fakado tinnepségeket, meg-emlékezéseket és eseményeket rendszerszeriien
tervezi az éves munkatervében. Ezek az események az év eseménynaptardban konnyen
nyomon kovethetdek, az egyes munkakozdsségek be-€pitik sajat munkaterveikbe,
megallapodva abban is, hogy az egyes rendezvénynek melyik munkakozdsség less a feleldse.
(6nért. éves beszdmolo 5.)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, apoljdk hagyoményaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziilokkel is. (interjuk,
beszamolok, intézményi bejaras) Az intézmény mind a reformatus egyhdzi, mind a nemzeti
tinnepek méltdé megiinneplését fontosnak tartja. E mellett a sajat szokdas- ¢és
hagyomanyrendszerét is kialakitotta, amely az esemény-naptarban rogzitett tevékenységeken
valésul meg. (Int. Onért. vez. int. 20.). A hagyomanyapolé ¢és hagyomanyteremtd
rendezvények szervezésébe az intézmény bevonja a sziiloket, meghivja a kiils6 partnereket
(volt didkok, intézmények, egyesiiletek stb.). (Ped. int. 8.)



6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztis, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A PP 6. pontja és a Munkatervek 9. pontja alapjan torténik a munkatarsak felelosségi- €s
hatas-kori tevékenységének meghatarozasa, az elvégzett munka, az elért eredményekrol
torténd rend-szeres tajékoztatas, beszamolas. (Vez. int. 18., 6nért. vez. int. 7.)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A szakértelem figyelembe vétele mellett az egyenletes feladat- és munkamegosztésra valo
torek-vés meghatdrozd szempont az intézmény hatékony miikddése, mikddtetése
szempontjabol.(vez. int. 8.)

6.7.20.

A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldosulasat.

Az SZMSZ-ben rogzitett feleldsség €s hataskorok szabalyozasa teljes mértékben megjelenik a
Munkatervekben ¢és a Munkakdzosségi munkatervekben, valamint a kapcsolodd éves
beszamookban. (Munkaterv 9., 6nért. vez. int. 7-9.)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az SZMSZ-ben rogzitett szabalyozas szerint a Munkatervekben megfogalmazott tervezésnek
megfeleléen torténik a csoportok, a kiilonbozé dontés-elokészitd testiiletek és egyének
bevondsa, a sziilok véleményének megkérdezése. (ped. int. 19., sziildi int. 8.)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Mind a PP-ban (6. fejezet), az SZMSZ-ben (6. f.) és a Munkatervekben (9. f.) megjelenik a
dontés-elokészités rendje.



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézményvezetése kikéri a pedagogusok véleményét és orommel ad helyt az 6nallo
kezdeményezéseknek, figyelembe veszi a munkatarsak, sziilok fejlesztési javaslatait, igényeit,
¢s azokat figyelembe veszi a munkatervek készitésénél. (Ped. int. 19, sziil6i int. 19.).

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 0sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézményvezetés nyitott az innovaciora, erre Osztonzi a kollégakat, anyagi tamogatast
nyujt a foglalkozéasokra, bemutatdkra (ped. int. 18.)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Az intézményvezetés nyitott az ) kezdeményezésekre (Onért. vez. int. 1.), a testiilet mintegy
40%-a lelkes kezdeményezd, a nevelOtestiilet szivesen vesz részt az Ujitdsokban, probalja ki
azokat (vez. Int. 14.). A pedagégusok kezdeményezdek, szivesen vallaljak fel a kihivasokat,
vesznek részt az innovativ modszerek alkalmazdsaban, vallalkoznak a technikai ujdonsagok
megismerésére, elsajatitasara (ped. int. 15.)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

IKT eszk6zok fejlesztése, korszerlsitése, tovabbképzések szervezése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a ne-velo-
oktatd munka humadnerdforrds sziikségletérdl, munkatarsai gylijtik és megosztjdk a jo
tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil Az intézmény
szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alap-dokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a nevel-oktatdo munka részét képezik. Az
intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €és a kreativ gondolkoddst 0sztonzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.




7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormdny ¢és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban ¢és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabdlyozok, a kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények
ismeretében fellilvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk, bejaras). Az
iskola PP-ja tartalmazza a NAT-ban ¢és a 20/2012 EMMI rendeletben foglalt tartalmi eleme-
ket, valamint a 100/1997. Korm. r-ben leirtakat, az érettségivel a PP 2.9, 1.8.6 és 1.8.7. pontja
kiemelten is foglalkozik. 7.1.1. Eltérés van: a Kerettanterv alapjan a 9. évfolyam minimalis
oraszama 35, az intézményi 6rahaldban az altalanos osztalynal ez csak 34.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A PP 1.5.3 és és 1.5.4 fejezete a jogszabalyi €s tartalmi el6irasoknak megfelelden tartalmazza
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az intézmény a PP-ban foglaltak megvalositasat a PP 1.2 alapjan az éves munkatervek (8.
pont) szerint folyamatosan nyomon koveti. Ezt erdsitik meg a munkak6zdsségi munkatervek
és beszamolok, valamint a vezetdi interjun (8., 18. kérdés) és pedagdgus interjin elhangzott
valaszok

7.24.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.



Az intézmény tevékenységeinek litemezése az éves munkatervek (2016/17. 2., 8. és 12. pont),
valamint a munkakdzosségi munkatervekben kertiltek rogzitésre.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A PP, az SZMSZ, Kozzétételi lista, Hazirend és a Beiskolazasi terv a 20/2012. EMMI
Rendelet-nek megfelelden az iskola honlapjan elérhetd, az intézményben hozzaférhetd.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Az éves munkatervekben ¢és a munkakdzosségi munkatervekben, egyértelmiien jelennek meg
a PP (5.4 pont) kiemelt céljaira, feladataira vonatkozo feladatok, felel6sok és hataridok,
valamint ezek értékelése megtaldlhatd a beszamoldkban.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézményi ¢és fejlesztési tervek készitése egyarant johet alulrol és feliilrdl jovo
kezdeményezésként (pedagogus interju (18. k), vezetdi interjii) az intézményi sziikségletek €s
szakmai elvarasok az igények (sziil6i interju 8. k.) figyelembe vételével torténik. Mindez meg
is jelenik az Onértékelésekben és a tovabbképzési tervekben, programokban. Ugyanakkor
kollégak részérdl igényként meriill fel az 1) moddszerek bevezetéséhez kapcsolodo
modszertani, IKT, differencialas tovabbképzések szervezése. (ped. int. 15.)

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt €s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A tankOnyvvalasztas, tanulmanyi segédletek és taneszkozok kivalasztasanak elveit és a végre-
hajtas modjat a PP 2.6 pontja tartalmazza.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsuldsat, és minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek



terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is keriil, ebbdl kovetkezik, hogy a tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozd
részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.



